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���Ɂɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

���� ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ�ɯɿɦɿʀ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɽ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɸ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ� ɧɚɭɤɨɜɨɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ�� ɳɨ�
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɯɿɦɿʀ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� � ɞɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ� Ⱥɇ�
ɍɊɋɊ�ɜɿɞ����������ʋ���ɧɚ�ɛɚɡɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�Ⱥɇ�ɍɊɋɊ�ɬɚ�
ɋɟɤɬɨɪɭ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ�ɯɿɦɿʀ�Ⱥɇ�ɍɊɋɊ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɬɜɨɪɟɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� � ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ ɯɿɦɿʀ�� ɡɚɞɥɹ� ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧLɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ʀʀ�
ɫɨɰLɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦLɱɧɨɦɭ�L�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ⱦɥɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɬɚ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɿɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɂɚɤɨɧɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɚɤɬɿɜ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɋɬɚɬɭɬɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɚ�
ɰɶɨɝɨ�ɋɬɚɬɭɬɭ��

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɽ� ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɦɚɽ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ��
ɤɪɭɝɥɭ� ɩɟɱɚɬɤɭ� ɡɿ� ɫɜɨʀɦ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ�� ɿɧɲɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɩɟɱɚɬɤɢ� ɬɚ�
ɲɬɚɦɩɢ�� ɪɚɯɭɧɤɢ� ɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ�� ɜɿɞɤɪɢɬɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ� ɬɨɜɚɪɧɢɣ� ɡɧɚɤ�� ɹɤɢɣ�
ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�� ɟɦɛɥɟɦɭ�� ɜɟɞɟ� ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɬɚ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ�ɨɛɥɿɤ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɭɝɨɞɢ�� ɧɚɛɭɜɚɬɢ� ɦɚɣɧɨɜɢɯ� ɬɚ�
ɧɟɦɚɣɧɨɜɢɯ�ɩɪɚɜ��ɧɟɫɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɛɭɬɢ�ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɦ�
ɭ�ɫɭɞɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

�����ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɟ�ɪɿɞɲɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɭ�ɧɚ�ɩ
ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ�ɡɜɿɬɭɽ�ɩɪɨ�ɫɜɨɸ�
ɧɚɭɤɨɜɭ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɯɿɦɿʀ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�

����� Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ������� ɦ�� Ʉɢʀɜ�� ɜɭɥ��
Ɇɭɪɦɚɧɫɶɤɚ����

������ ɉɨɜɧɟ� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ±
,ɇɋɌɂɌɍɌ� ɈɊȽȺɇȱɑɇɈȲ ɏȱɆȱȲ� ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ� ȺɄȺȾȿɆȱȲ� ɇȺɍɄ�
ɍɄɊȺȲɇɂ������

ɉɨɜɧɟ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ�± ,167,787(
2) Ɉ5*$1,& ɋ+(0,675< 1$7,21$/ $&$'(0< 2) 6&,(1&(6 2)
8.5$,1(�

ɋɤɨɪɨɱɟɧɟ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ ȱɈɏ ɇȺɇ�



ϯ

ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɋɤɨɪɨɱɟɧɟ�ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ ,2&K 2)

7+( 1$6 2) 8.5$,1(�

���Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ

����� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɽ�
������� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɡ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɧɚɭɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�
ɧɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɬɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ��

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ����
³ɉɪɨ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ�
ɯɿɦɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢª� ɽ�

� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɿ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɞɨɜɢ��ɤɨɥɶɨɪɨɜɨɫɬɿ�
ɬɚ�ɪɟɚɤɰɿɣɧɨʀ��ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɫɩɨɥɭɤ�

� ɬɨɧɤɢɣ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�
� ɚɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�ɬɚ�ɤɚɬɚɥɿɡ�
� ɯɿɦɿɹ�ɝɟɬɟɪɨɚɬɨɦɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɫɩɨɥɭɤ�
� ɫɭɩɪɚɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚ�ɯɿɦɿɹ�ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɿɱɧɢɯ�ɫɩɨɥɭɤ�
� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɨɫɧɨɜɢ� ɫɢɧɬɟɡɭ� ɫɩɨɥɭɤ� ɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ�

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�� ɭ� ɬ�ɱ�� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɰɿɚɧɿɧɨɜɢɯ�
ɛɚɪɜɧɢɤɿɜ��ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɭɬɜɨɪɸɜɚɱɿɜ�

������ ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� �ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ��
ɪɨɡɪɨɛɨɤ�� ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɧɹɯ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�
ɡɧɚɧɶ�ɞɨ�ɫɬɚɞɿʀ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��

������� ɇɚɞɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ�
������ ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��
������ ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ�

ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ��
������� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ�

ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� �ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ�
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ� ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ�
ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�

�������Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�
������� ȱɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɨʀ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɫɜɨɽʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�
�������Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɡɚ�ɲɢɪɨɤɨɸ�ɭɱɚɫɬɸ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɨɫɧɨɜɧɿ�

ɧɚɭɤɨɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɿ� ɩɨɞɚɽ� ʀɯ� ɧɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�



ϰ

ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ�
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ�Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɨɪɿɜ��ɉɪɟɡɢɞɿʀ��ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɯɿɦɿʀ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�

������ Ɉɪɝɚɧɿɡɭɽ�ɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�
ɞɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ�
�ɳɨɪɿɱɧɢɯ�� ɩɥɚɧɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ��ɪɨɡɪɨɛɨɤ�

�������ȼɢɜɱɚɽ��ɚɧɚɥɿɡɭɽ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɧɚɭɤɢ�ɡɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ʀɯ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɭɫɿɯ�
ɫɮɟɪɚɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɹ�� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɣ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�

������ Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ� ɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɡ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�

������ Ɂɚ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɡ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɩɪɨɝɧɨɡɢ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɧɚɭɤɨɜɭ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��
ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ�

������ Ȼɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɿ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɝɪɚɧɬɿɜ�� ɭ ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�

������ ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� ɧɚɪɚɞɢ�� ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɢ�� ɜɢɫɬɚɜɤɢ��
ɧɚɭɤɨɜɿ�ɲɤɨɥɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�

������ Ɂɞɿɣɫɧɸɽ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɬɚ�
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ� ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜ��ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɿɜ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�

�������Ɇɚɽ� �ɜɥɚɫɧɢɣ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�
ɧɶɨɦɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ� ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɪɢɹɽ�ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɸ�ɜ�ɡɚɫɨɛɚɯ�ɦɚɫɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɪɟɠɚɯ� ɜɚɝɨɦɢɯ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɿ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɩɨɞɿɣ� ɜ� ɠɢɬɬɿ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ�
ɿɧɬɟɪɟɫ�

������� ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɫɢ� ɧɚ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ� ɩɨɫɚɞ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɚɬɟɫɬɭɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������� ɍɬɜɨɪɸɽ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɜɱɟɧɿ� ɪɚɞɢ� ɿɡ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ� ɡɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�



ϱ

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɣɦɚɽ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɫɬɭɩɟɧɿɜ�ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɪɚɞɚɦɢ�

������� ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɫɜɿɬɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚɞɚɽ�
ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡɚ� ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ� ɱɟɪɟɡ� � ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɭ ɬɚ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ�� ɜɠɢɜɚɽ�
ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɫɩɪɢɹɽ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ� ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɨʀ�
ɦɨɥɨɞɿ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

�������� ɍɬɜɨɪɸɽ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɡ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ�� ɿɧɲɢɦɢ� ɜɢɳɢɦɢ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɡɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ�ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɤɬɨɪɚ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�

�������� Ɋɨɡɦɿɳɭɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ� ɡ� ɿɧɲɨɸ�
ɧɚɭɤɨɜɨɸ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɚɛɨ� ɜɢɳɢɦ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɡɚɤɥɚɞɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� �ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ��� ɳɨ� ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɚɛɨ� � ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɥɚɞɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

�������� Ɋɨɡɪɨɛɥɹɽ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ� ɲɬɚɬɧɢɣ� ɪɨɡɩɢɫ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɧɚɹɜɧɢɯ�
ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

������� ɍɤɥɚɞɚɽ�ɭɝɨɞɢ� ɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɩɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ� ɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�� ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ� ɿ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�

������� Ȼɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�� ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��
ɫɩɿɥɨɤ� ɿ� ɫɨɸɡɿɜ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɬɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�� ɧɚ� ɩɪɚɜɚɯ� ʀɯ�
ɱɥɟɧɿɜ�� ɜɟɞɟ� ɿɧɲɿ�ɮɨɪɦɢ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɂɚ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɟ� ɜɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɯ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿɡ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ�

�������� ȼɢɫɬɭɩɚɽ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ�ɬɚ� ɫɩɿɜɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɬɚ� ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚɤɢɯ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɦɚɣɧɨɜɢɯ�
ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɜɢɤɥɸɱɧɿ� ɦɚɣɧɨɜɿ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɹɤɿ�
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�

�������� ȼɟɞɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ�
ɪɟɦɨɧɬ�ɫɜɨʀɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ��ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɿɧɲɨɝɨ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

�������� ɇɚɞɚɽ� ɩɥɚɬɧɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɚ� ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɞɥɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�

�������� Ɂɞɿɣɫɧɸɽ� ɨɛɪɨɛɤɭ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɞɚɧɢɯª�
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���� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɨɪɟɧɞɢ�ɦɚɣɧɚ��ɭ�ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ� ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�� ɳɨ� ɨɛɥɿɤɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɣɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɦɚɣɧɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɫɬɢɫɧɟɧɢɯ� ɝɚɡɿɜ��
ɫɩɨɥɭɤ� ɬɚ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɞɨ� ³ɉɟɪɟɥɿɤɭ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ʀɯ� ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɿ� ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɧɢɳɟɧɧɹ�
ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɿɜ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ�

�����ɍɫɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɿɜ�ɱɢ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɥɢɲɟ�ɩɿɫɥɹ�
ʀɯ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�

���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ

�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɞɢɪɟɤɰɿɹ�� ɹɤɭ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɜɱɟɧɚ�
ɪɚɞɚ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ�ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ� ɨɞɢɧɢɰɟɸ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɽ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ��ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɚɛɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɭ� ɲɬɚɬɿ� ɹɤɨɝɨ� ɩɨɫɚɞɢ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɹɤ����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��

ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� � ɜɿɞɞɿɥ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ�� ɧɚɭɤɨɜɚ
ɝɪɭɩɚ���ɧɚɭɤɨɜɚ��ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ�ɬɨɳɨ�

Ⱦɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ�
ɧɚɭɤɨɜɿ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɣ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ�ɿ�ɫɥɭɠɛɢ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɧɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ� ɿɧɲɿ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� ɛɟɡ� ɩɪɚɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɡɚ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ� ɧɚɤɚɡɨɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɩɿɫɥɹ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�
ɜɱɟɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

���� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ�©Ɉɪɝɚɧɿɱɧɚ�ɯɿɦɿɹ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢª�

����� Ⱦɥɹ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ�ɚɛɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ� ɿ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� ɩɪɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ ɦɨɠɭɬɶ� ɞɿɹɬɢ�
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɞɿɸɬɶ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɬɚɬɭɬɭ��ɹɤɢɣ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�
ɬɚ�ɪɟɽɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɜ ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɪɹɞɤɭ�

����� Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ��ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ�ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɡɚ�
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ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ� ɰɟɧɬɪɢ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɢɦ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� ɭ� ɮɨɪɦɿ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

���� Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚ�
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ�� ɧɨɜɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɨɤ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɫɩɿɥɶɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɤɚɞɪɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɧɚɭɤɨɜɚ�
ɝɪɭɩɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɠɟ� ɜɯɨɞɢɬɢ� ɞɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɤɥɸɱɨɜɨʀ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɹɤ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɬɚ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ��ɿɧɲɢɯ�ɜɢɳɢɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɪɨ�ɫɩɿɥɶɧɭ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ

���� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� Ɂɚɤɨɧɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɧɚɭɤɨɜɭ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�� ɋɬɚɬɭɬɨɦ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ ɰɢɦ ɋɬɚɬɭɬɨɦ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɨɱɨɥɸɽ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɹɤɢɣ ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ��ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ�
ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɫɚɞɢ� ɣ� ɞɿɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɬɚ� ɋɬɚɬɭɬɭ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

�����Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɛɢɪɚɽɬɶɫɹ�ɲɥɹɯɨɦ�ɬɚɽɦɧɨɝɨ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚ� ɡɛɨɪɚɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚ� ɫɬɪɨɤ� ɩ¶ɹɬɶ
ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɨɛɪɚɧɢɦ� ɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɉɞɧɚ�ɿ�ɬɚ�ɫɚɦɚ�ɨɫɨɛɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɿɥɶɲ�ɹɤ�
ɞɜɚ�ɫɬɪɨɤɢ�

�����Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɚɽ�ɜɿɥɶɧɨ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ��ɦɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɞɨɤɬɨɪɚ� ɧɚɭɤ� ɚɛɨ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�
ɧɚɭɤ��ɞɨɤɬɨɪɚ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ��ɿ�ɫɬɚɠ�ɪɨɛɨɬɢ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɚɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɬɚ��ɚɛɨ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ����ɪɨɤɿɜ��ɉɪɟɡɢɞɿɹ�
ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɭ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɳɨ�ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɿɡ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

ɇɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɛɪɚɧɚ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� �ɭ� ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɱɟɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�

��� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɫɭɞɭ� ɜɢɡɧɚɧɚ� ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ� ɚɛɨ� ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɹɤɨʀ�
ɨɛɦɟɠɟɧɚ�

��� ɦɚɽ� ɫɭɞɢɦɿɫɬɶ� ɡɚ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɭ�� ɹɤɳɨ� ɬɚɤɚ� ɫɭɞɢɦɿɫɬɶ� ɧɟ�
ɩɨɝɚɲɟɧɚ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɡɧɹɬɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ�



ϴ

��� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɜɢɪɨɤɨɦ� ɫɭɞɭ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ� ɩɪɚɜɚ� ɨɛɿɣɦɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�
ɩɨɫɚɞɢ�

��� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɫɭɞɭ� ɜɢɡɧɚɧɚ� ɜɢɧɧɨɸ� ɭ� ɜɱɢɧɟɧɧɿ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�± ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ�ɡ�ɞɧɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɫɭɞɭ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�

��� ɩɿɞɞɚɜɚɥɚɫɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɬɹɝɧɟɧɧɸ� ɡɚ� ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�± ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ�ɡ�ɞɧɹ�ɧɚɛɪɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�
ɫɭɞɭ�ɡɚɤɨɧɧɨʀ�ɫɢɥɢ�

���� Ʉɨɧɤɭɪɫ� ɧɚ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɨɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ� ɧɿɠ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɦɿɫɹɰɿ�ɞɨ�
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɭ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ� ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɚ� ɨɛɿɣɦɚɽ� ɰɸ� ɩɨɫɚɞɭ�� ɍ� ɪɚɡɿ�
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɨɧɤɭɪɫ�
ɨɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɬɢɠɧɹ�ɜɿɞ�ɞɧɹ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɚɤɚɧɫɿʀ�

ȼɱɟɧɚ�ɪɚɞɚ�ɬɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɫɟɪɟɞ�ɿɧɲɢɯ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɋɬɚɬɭɬɨɦ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɨɫɿɛ�� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɧɚ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��
ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ�ɦɿɫɹɰɿɜ�ɜɿɞ�
ɞɧɹ�ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɭ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭɪɢ�
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ�� ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɪɨɡɝɥɹɞ� ɡɛɨɪɿɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ���
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ� ɞɧɿɜ� ɜɿɞ� ɞɧɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɭ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɧɚ�
ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɚɤɚɧɬɧɨʀ�ɩɨɫɚɞɢ�

�����ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɢ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɡɛɨɪɚɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� Ʉɨɠɟɧ� ɱɥɟɧ� ɡɛɨɪɿɜ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɟ� ɝɨɥɨɫɭɜɚɬɢ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɨɞɧɭ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɠɨɞɧɨʀ�ɡ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ�

ȼɢɛɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�� ɹɤɳɨ� ɧɚ� ɡɛɨɪɚɯ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɞɜɨɯ� ɬɪɟɬɢɧ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

�����Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɡɛɨɪɿɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨ�
ɨɛɪɚɧɧɹ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ� ɡɛɨɪɚɦɢ�
ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��

± ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ�� ɹɤɚ�
ɧɚɛɪɚɥɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɜɨɯ�ɬɪɟɬɢɧ�ɝɨɥɨɫɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�ɧɚ�
ɡɛɨɪɚɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

± ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ�� ɹɤɚ�
ɧɚɛɪɚɥɚ� ɛɿɥɶɲɟ� ��� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�� ɚɥɟ� ɦɟɧɲɟ� ɞɜɨɯ� ɬɪɟɬɢɧ� ɝɨɥɨɫɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ� ɧɚ� ɡɛɨɪɚɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɚɛɨ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɨɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɧɨɜɢɣ�
ɤɨɧɤɭɪɫ�� ɩɪɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɱɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚ�
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ɫɬɪɨɤ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ�
�����əɤɳɨ�ɠɨɞɟɧ� ɿɡ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɟ�

ɧɚɛɪɚɜ�ɭ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɬɭɪɿ�ɛɿɥɶɲɟ����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɝɨɥɨɫɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ� ɧɚ� ɡɛɨɪɚɯ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɞɪɭɝɢɣ�ɬɭɪ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�

Ⱦɨ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɬɭɪɿ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɞɜɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�� ɹɤɿ� ɜ�
ɩɟɪɲɨɦɭ�ɬɭɪɿ�ɧɚɛɪɚɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɥɨɫɿɜ�

ȼɢɛɨɪɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦɢ�� ɳɨ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�� ɹɤɳɨ� ɧɚ� ɡɛɨɪɚɯ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɛɭɥɢ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɜɨɯ� ɬɪɟɬɢɧ�
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɡɛɨɪɿɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨ�
ɨɛɪɚɧɧɹ�ɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɬɭɪɿ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�
ɡɛɨɪɚɦɢ�ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɹɤɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��

± ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ�� ɹɤɚ� ɭ�
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɬɭɪɿ�ɧɚɛɪɚɥɚ�ɛɿɥɶɲɟ�ɞɜɨɯ�ɬɪɟɬɢɧ�ɝɨɥɨɫɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�ɧɚ�ɡɛɨɪɚɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

± ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ�� ɹɤɚ� ɭ�
ɞɪɭɝɨɦɭ� ɬɭɪɿ� ɧɚɛɪɚɥɚ� ɛɿɥɶɲɟ� ��� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�� ɚɥɟ� ɦɟɧɲɟ� ɞɜɨɯ� ɬɪɟɬɢɧ�
ɝɨɥɨɫɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�ɧɚ� ɡɛɨɪɚɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɚɛɨ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɨɝɨɥɨɫɢɬɢ� ɧɨɜɢɣ� ɤɨɧɤɭɪɫ�� ɩɪɢɡɧɚɱɢɜɲɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɱɚ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ�

�����Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɽɸ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɂɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ� ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ�
ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�
ɧɨɜɢɣ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɬɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɱ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ��

������ Ʉɨɧɬɪɚɤɬ� ɡ� ɨɛɪɚɧɢɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ� ɚɤɚɞɟɦɿɽɸ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɿɫɹɰɹ� ɜɿɞ� ɞɧɹ� ɨɛɪɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɬɪɨɤ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɢɦ
ɫɬɚɬɭɬɨɦ�

������ Ɉɩɥɚɬɚ� ɩɪɚɰɿ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɣ� ɡ� ɩɨɫɚɞɢ�
ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɿɞɫɬɚɜ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɩɪɨ�
ɩɪɚɰɸ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɣ� ɡ� ɩɨɫɚɞɢ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɨ� ɣɨɝɨ� ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ� ɡɛɨɪɚɦɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�



ϭϬ

ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɉɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�

ɉɨɞɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɧɟɫɟɧɨ�
ɧɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ�ɡɛɨɪɿɜ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�
ɧɿɠ�ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ�ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������ ȼɢɤɨɧɭɜɚɱ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ�

������ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɧɚɞɚɧɢɯ� ɣɨɦɭ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
ɨɪɝɚɧɿɡɭɽ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɩɟɪɟɞ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɋɬɚɬɭɬɨɦ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ��

������Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�
��� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ� ɦɚɣɧɨɦ� ɬɚ� ɤɨɲɬɚɦɢ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɬɚ� ɭ� ɫɩɨɫɿɛ�� ɳɨ�

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ��ɋɬɚɬɭɬɨɦ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɚɯ�

ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ� ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɮɨɪɦɢ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɛɟɡ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɧɚ�ɬɟ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�

��� ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɪɚɯɭɧɤɢ� ɜ� ɛɚɧɤɚɯ� ɬɚ� ɜ� ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�
ɫɮɟɪɿ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�

��� ɭɤɥɚɞɚɬɢ� ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

���ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�ɬɚ�ɡɜɿɥɶɧɹɬɢ�ɡ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ʀɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɿ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨ� ɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɢ�
ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�

���ɩɪɟɦɿɸɜɚɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨ�
ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

��� ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ�
ɧɚɭɤɨɜɨʀ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

��� ɩɪɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
��� ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɋɬɚɬɭɬɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɜɨʀɯ�

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɫɜɨʀɦ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚɦ� ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

���� ɜɢɞɚɜɚɬɢ�ɭ�ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɧɚɤɚɡɢ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ
ɬɚ�ɞɨɜɿɪɟɧɨɫɬɿ��

��� ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�



ϭϭ

��� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ�
ɡɚɜɞɚɧɶ�

��� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɭ� ɧɚɭɤɨɜɭ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɣɨɝɨ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ� ɧɚɭɤɨɜɟ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�

��� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɬɪɟɬɶɨɝɨ� �ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�� ɬɚ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ��ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɿ�ɬɚ�ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɿ�

�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɬɚ� ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

��� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

�� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�

�� ɡɚɯɢɫɬ� ɩɪɚɜ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ�
ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɛɸɞɠɟɬɭ�

�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�

��� ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ�ɡɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ��ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɜɢɦɨɝ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɜ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɦ� ɨɫɨɛɚɦ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�

����ɩɨɞɚɧɧɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɩɪɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ� ɡɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɦɚɣɧɚ��
ɧɚɞɚɧɨɝɨ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�

����ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɰɶɨɝɨ�ɋɬɚɬɭɬɭ ɬɚ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
����ɡɚɯɢɫɬ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
��� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɢɦɨɝ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɫɬɪɨɤɢ� ɜɢɦɨɝ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɦɨɝ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

��� ɜɠɢɬɬɹ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ��
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ��ɬɪɭɞɨɜɨʀ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�

��� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɩɪɚɰɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɦɨɝ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�

��� ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɡ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� ɬɚ�
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ�

��� ɰɿɥɶɨɜɟ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɛɸɞɠɟɬɭ�



ϭϮ

��� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɬɚ� ɭ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɟɪɟɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�
ɮɨɧɞɚɦɢ��

��� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɜɢɞɚɬɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɿɡ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ��ɡɚ�ɫɩɨɠɢɬɿ�
ɩɨɫɥɭɝɢ�ɡ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�

���� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ��
ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�

��� ɜɠɢɬɬɹ� ɭ� ɦɟɠɚɯ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
ɩɪɨɹɜɚɦ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ�ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ�

����ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨʀ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
������ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɢɪɿɲɭɽ� ɿɧɲɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɝɿɞɧɨ� ɿɡ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɰɢɦ� ɋɬɚɬɭɬɨɦ� ɿ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɞɨ� ɣɨɝɨ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�

����� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɳɨɪɨɤɭ� ɡɜɿɬɭɽ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

������ ȼɱɟɧɚ� ɪɚɞɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ �ɞɚɥɿ� ± ɜɱɟɧɚ� ɪɚɞɚ� ɽ� ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɦ�
ɨɪɝɚɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��
ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɽ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɪɚɞɱɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

����� Ʉɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɱɥɟɧɿɜ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� � ɭ� �� ɨɫɿɛ�� ɇɟ� ɦɟɧɲ� ɹɤ� ɬɪɢ� ɱɜɟɪɬɿ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ�
ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɦɿɧ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɬɚɽɦɧɢɦ�
ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɛɨɪɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɚ� ɪɟɲɬɚ� � ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɣɨɝɨ� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɿ� ɜɱɟɧɢɣ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɜɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ�ɩɨɫɚɞɨɸ�

Ƚɨɥɨɜɚ��ɣɨɝɨ�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɬɚ�ɜɱɟɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɜɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɽɦɧɢɦ�ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɡ�ɱɢɫɥɚ�ʀʀ�ɱɥɟɧɿɜ�

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɯɨɞɹɬɶ� ɜɫɿ� ɱɥɟɧɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɤɚɞɟɦɿɤɢ�ɬɚ�ɱɥɟɧɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ��Ⱦɨ�ɜɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɨɛɪɚɧɿ��ɚɛɨ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɿ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��
ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ�

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚɤɨɠ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɝɨɥɨɜɚ� ɪɚɞɢ�
ɦɨɥɨɞɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ� �ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ�
ɦɨɥɨɞɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������ Ⱦɨ� ɜɢɤɥɸɱɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�

��� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

��� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɬɚ�



ϭϯ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�
���ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ��ɳɨɪɿɱɧɢɯ��ɩɥɚɧɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ��ɪɨɡɪɨɛɨɤ�
���ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
��� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɦ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ�

ɬɪɟɬɶɨɦɭ� �ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ�� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ��

��� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ��ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ��ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�

���ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɭ�ɧɚ�ɜɚɤɚɧɬɧɿ�ɩɨɫɚɞɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�

��� ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɬɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɞɥɹ� ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɟɦɿɣ��
ɦɟɞɚɥɟɣ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɜɿɞɡɧɚɤ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�

��� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɱɟɧɢɯ� ɡɜɚɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ� ɬɚ�
ɫɬɚɪɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ�ɿ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɥɟɝɿʀ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɿ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�
ɩɨɱɟɫɧɢɯ�ɡɜɚɧɶ�

����ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɪɿɱɧɢɯ�ɡɜɿɬɿɜ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ�ɪɨɡɝɥɹɞ
ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

���� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ� ɭ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ�
ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɚɛɨ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�

����ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɿɣ�ɿ�ɩɨɫɚɞ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɝɧɭɱɤɢɣ� ɪɟɠɢɦ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɱɚɫɭ� ɬɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɪɟɠɢɦ�
ɩɪɚɰɿ�

������ ȼɱɟɧɚ� ɪɚɞɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɛɝɨɜɨɪɸɽ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ�ʀɯ�ɞɨ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

������ȼɱɟɧɚ�ɪɚɞɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɹɤɳɨ�ɧɚ�
ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� ɩɪɢɫɭɬɧɿ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ɹɤ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ʀʀ� ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ�� ɡɚ�
ɜɢɧɹɬɤɨɦ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɜɢɫɭɧɟɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɧɚ�
ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɩɪɟɦɿɣ� ɿ�ɦɟɞɚɥɟɣ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɞɟ�ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɚ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ�
ɞɜɨɯ�ɬɪɟɬɢɧ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�� ɹɤɳɨ� ɡɚ�
ɧɢɯ� ɝɨɥɨɫɭɜɚɥɨ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ� ɱɥɟɧɿɜ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ�� Ɋɿɲɟɧɧɹ�
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɚɛɨ� ɬɚɽɦɧɢɦ� �ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ��
ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�

������ Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ� ɜɱɟɧɢɯ� ɡɚ�



ϭϰ

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ� �ɚɛɨ�� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ�ɦɨɠɟ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ�ɧɚɝɥɹɞɨɜɚ�ɪɚɞɚ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɿɡ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɹɤɚ� ɞɿɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

������Ⱦɥɹ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɦɨɥɨɞɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ʀɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ
ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ� ɪɚɞɚ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ�� ɹɤɚ� ɽ� ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɢɦ� ɜɢɛɨɪɧɢɦ�
ɞɨɪɚɞɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ�� ɳɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ� ɞɿɽ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɰɸ� ɪɚɞɭ�� ɹɤɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɱɟɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��

Ɋɚɞɚ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɫɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɭɱɚɫɬɿ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɜɱɟɧɢɯ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɭ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ��ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ʀɯɧɿɯ
ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɫɩɪɢɹɽ� � ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɚɞɢ� ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ� ɦɨɠɟ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ��ɳɨ�ɿɧɿɰɿɸɸɬɶɫɹ�ɪɚɞɨɸ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�

����� ɍɫɿ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�� ɹɤɿ� � ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ� ɮɨɪɦɨɸ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɦ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɛɨɪɢ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ��ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�� ɹɤɳɨ� ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ� ɡɛɨɪɿɜ�
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɟ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɛɚɝɚɬɨɡɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɬɨɳɨ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ� ɡɛɨɪɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɢɦɢ��
ɹɤɳɨ� ɜ� ɧɢɯ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɛɿɥɶɲ� ɹɤ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɱɥɟɧɿɜ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��ɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�± ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɹɤ�ɞɜɿ�ɬɪɟɬɢɧɢ�ʀʀ�ɞɟɥɟɝɚɬɿɜ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� �ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�
ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ� ɝɨɥɨɫɿɜ� ɱɥɟɧɿɜ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ��ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�ɧɚ�ɡɛɨɪɚɯ��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��

������ ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ�� ɬɪɭɞɨɜɿ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɡ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɹɤɢɣ�
ɭɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɡ� ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɿ�ɭɝɨɞɢª�

������Ⱦɨ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ�
± ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɭ�ɫɟɫɿɹɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�

ɡɛɨɪɿɜ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ� ɭɯɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɥɨɫɭ� �ɤɪɿɦ� ɩɢɬɚɧɶ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɢɛɨɪɚɦɢ� ɞɿɣɫɧɢɯ� ɱɥɟɧɿɜ� �ɚɤɚɞɟɦɿɤɿɜ��� ɱɥɟɧɿɜ�
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɱɥɟɧɿɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

± ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�
± ɪɨɡɝɥɹɞ�ɩɢɬɚɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�

ɩɪɚɰɿ��ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɬɚ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ�
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± ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ�
± ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɫɬɹɝɧɟɧɶ�
± ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɚɧɶ� ɩɪɨ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ�

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɉɢɬɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�

ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɦ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ� ɡɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�

������ ȼɫɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɡ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɤɨɥɟɤɬɢɜ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

Ɂɛɨɪɢ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɧɢɦɢ��ɹɤɳɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�ɞɜɨɯ�ɬɪɟɬɢɧ�ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������Ɂɛɨɪɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�

± ɩɪɨ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
± ɩɪɨ�ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
± ɩɪɨ� ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� �ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɤɬɨɪɿɜ�

ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�� ɞɨɤɬɨɪɿɜ� ɧɚɭɤ�� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ�
ɫɟɫɿʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɡɛɨɪɿɜ� ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡ� ɩɪɚɜɨɦ�
ɭɯɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɥɨɫɭ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɧɧɿ� ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɯɿɦɿʀ
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

������ Ɋɿɲɟɧɧɹ� ɡɛɨɪɿɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ�ɞɜɨɦɚ�ɬɪɟɬɢɧɚɦɢ� ɝɨɥɨɫɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ�
ɧɚ�ɡɛɨɪɚɯ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� ɿ�ɜɱɟɧɢɣ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�
ɡ� ɜɱɟɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ� ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ ɯɿɦɿʀ ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɫɬɪɨɤ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɯɿɦɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� Ȼɸɪɨ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɫɬɪɨɤ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������ Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ� �ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɿ�� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�
�ɜɿɞɞɿɥɿɜ��ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� � ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ� ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ�
ɫɬɪɨɤ�ɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ���ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɩɪɚɜɨɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɛɪɚɧɧɹ ɳɟ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�
ɫɬɪɨɤ�

������ Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ� �ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɿ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ�� � ɝɨɥɨɜɧɿ� ɬɚ� ɩɪɨɜɿɞɧɿ�
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɿ�
ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�Ȼɸɪɨ�



ϭϲ

ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɯɿɦɿʀ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ± ɡɚ�
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɋɬɚɪɲɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�� ɦɨɥɨɞɲɿ�
ɧɚɭɤɨɜɿ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɝɨɥɨɜɧɿ� ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɦɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɿ�
ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

������Ɍɪɭɞɨɜɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ��ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ�ɭ�
ɩɭɧɤɬɿ������ ɦɨɠɭɬɶ�ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɧɚ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɬɪɨɤ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɭɝɨɞɨɸ� ɫɬɨɪɿɧ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ� ɧɚ� ɩ¶ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ�� ɳɨ�
ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɭ�

Ɉɛɪɚɧɿ� ɡɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɨɦ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɡ� ɹɤɢɦɢ ɭɤɥɚɞɟɧɨ�
ɬɪɭɞɨɜɢɣ� ɞɨɝɨɜɿɪ� ɧɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ�� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɣ�
ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�

ɉɨɫɚɞɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɡ�ɹɤɢɦɢ�ɭɤɥɚɞɟɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�
ɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ�� ɩɿɫɥɹ� ɣɨɝɨ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ� ɜɚɤɚɧɬɧɢɦɢ� ɿ�
ɞɥɹ�ʀɯ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɨɜɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�
ɩɨɪɹɞɤɭ�

Ⱦɿɣɫɧɿ� ɱɥɟɧɢ� �ɚɤɚɞɟɦɿɤɢ�� ɬɚ� ɱɥɟɧɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɛɟɡ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɨɫɚɞɿ� ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

������ ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɩɨɱɟɫɧɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɬɚ� ɪɚɞɧɢɤɿɜ� ɩɪɢ�
ɞɢɪɟɤɰɿʀ�

ɉɨɱɟɫɧɢɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɉɪɟɡɢɞɿɽɸ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ�ɜɱɟɧɢɣ�ɩɿɫɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ����ɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɬɚ�
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɡ�ɩɨɫɚɞɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɹɤɢɣ� ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɨɱɨɥɸɜɚɜ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬ�� ɡɪɨɛɢɜ� ɜɢɡɧɚɱɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɧɚɭɤɭ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿ�ɩɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�ɹɤɨɝɨ�ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɫɿɜ
ɩɪɨɜɿɞɧɟ� ɦɿɫɰɟ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ� ɯɿɦɿʀ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝ ɡɧɚɱɧɢɯ� ɭɫɩɿɯɿɜ� ɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ�

Ɋɚɞɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɢ� ɞɢɪɟɤɰɿʀ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ�
ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɿɣɫɧɿ�
ɱɥɟɧɢ�� ɱɥɟɧɢ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɚ� ʀɯ� ɛɚɠɚɧɧɹɦ� ɩɿɫɥɹ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ����ɪɿɱɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

���Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ�ɬɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ

�����Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɳɨ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� �ɜɥɚɫɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�� ɮɨɧɞɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɛɸɞɠɟɬɭ��ɬɚ�ɣɨɝɨ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�



ϭϳ

����� Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɦɟɠɚɯ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɭ�ɤɨɲɬɨɪɢɫɚɯ�ɧɚ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɰɿɥɿ�

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ�ɹɤɢɯ ɽ ȱɧɫɬɢɬɭɬ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɝɪɚɧɬɿɜ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�ɜ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɪɹɞɤɭ�

�����ȼɥɚɫɧɿ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɢɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɞɨ�
ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ��

ȼɥɚɫɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɹɤ� ɩɥɚɬɚ� ɡɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�
ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�� ɜɿɞ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� �ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɜɿɞ�
ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ��ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
ɦɚɣɧɚ��ɤɪɿɦ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ�
ɝɪɚɧɬɢ�� ɞɚɪɭɧɤɢ�� ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ� ɜɧɟɫɤɢ� ɬɚ� ɤɨɲɬɢ�� ɳɨ� ɜɿɧ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɜɿɞ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ��ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�ɬɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�

ȼɥɚɫɧɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ� ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ�� ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
ɩɥɚɬɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��Ɍɚɤɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɥɭɱɟɧɿ�ɜ�ɞɨɯɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɹɤ� ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɞɨɯɨɞɢ�
ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ�ɧɚ�ɫɜɨɽ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɦɟɬɢ�
�ɰɿɥɟɣ��ɡɚɜɞɚɧɶ��ɬɚ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɣɨɝɨ�ɋɬɚɬɭɬɨɦ�

ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɚɛɨ� ʀɯ�
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɟɪɟɞ� � ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ� �ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��� ɣɨɝɨ� ɱɥɟɧɿɜ�� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� �ɤɪɿɦ� ɨɩɥɚɬɢ� ʀɯɧɶɨʀ� ɩɪɚɰɿ�� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɧɟɫɤɭ���ɱɥɟɧɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɧɢɦɢ�ɨɫɿɛ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɣɨɝɨ ɜɱɟɧɨʀ� ɪɚɞɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɦɨɠɟ ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɜɿɞ�ɩɥɚɬɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɳɨ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɧɢɦ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɝɪɚɧɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɤɨɲɬɢ��
ɳɨ� ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ� ɜɿɞ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ��� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɿ� ɪɚɯɭɧɤɢ�� ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɜ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɭ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɽ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɚɛɨ� ɪɚɯɭɧɤɢ��
ɜɿɞɤɪɢɬɿ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ� ɛɚɧɤɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�



ϭϴ

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɿ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɬɚ�
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɽɸ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ�� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɦɚɣɧɚ� ɿ�
ɣɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɪɟɦɨɧɬ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�
ɬɨɳɨ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�

���� ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɛɚɡɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɽ� ɛɭɞɿɜɥɿ��
ɫɩɨɪɭɞɢ��ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��
ɫɥɭɠɛɨɜɟ�ɠɢɬɥɨ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�

Ɇɚɣɧɨ�� ɳɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɛɚɡɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��
ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ� ɧɢɦ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

�����ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɣɨɦɭ ɦɚɣɧɨ�ɞɥɹ�
ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�� ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɿɥɟɣ� ɣɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɚ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ�
ɩɪɚɜɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�

����� ɇɚ� ɧɟɪɭɯɨɦɟ� ɦɚɣɧɨ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɜɟɪɧɟɧɨ�
ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɹɦɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ�

������ȼɿɞɱɭɠɟɧɧɹ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ�ɡɚ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɞɨɡɜɨɥɭ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�

������ ɉɪɨɞɚɠ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�

������ Ȼɟɡɨɩɥɚɬɧɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɦɚɣɧɚ�� ɹɤɟ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫɿ�
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɧɚ� ɛɚɥɚɧɫ� ɿɧɲɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɛɟɡ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɳɨ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨʀ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ� ɽ�
ɪɿɲɟɧɧɹ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

����� Ɂɟɦɟɥɶɧɚ� ɞɿɥɹɧɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�Ɂɟɦɟɥɶɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ�
ɧɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɥɭɱɟɧɚ� �ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ� ɩɪɚɜɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɸ�ɞɿɥɹɧɤɨɸ��ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡ�ɡɝɨɞɢ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɂɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɜ�ɨɪɟɧɞɭ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɚ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ� ʀɯ� ɜɢɤɭɩɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɜ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�



ϭϵ

���ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ

����� ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ� ɣɨɝɨ
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �ɡɥɢɬɬɹ�� ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ�� ɩɨɞɿɥɭ�� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɚɛɨ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�
ɡɚ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɩɨɞɚɧɧɹɦ�Ȼɸɪɨ�ȼɿɞɞɿɥɟɧɧɹ� ɯɿɦɿʀ�
ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚɛɨ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿɡ� ɜɿɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�� ɚ� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ± ɡɚ�
ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�

����� Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɸ�
ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɜ� ɪɚɡɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ʀʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�
ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɭ�± ɤɨɦɿɫɿɽɸ��ɭɬɜɨɪɟɧɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɫɭɞɭ�

����� Ɂ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɞɨ� ɧɟʀ�
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ��Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�
ɫɤɥɚɞɚɽ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ��ɩɨɞɚɽ�ɣɨɝɨ�ɧɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɞɨ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɨɪɹɞɨɤ�ɿ�ɫɬɪɨɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɬɪɨɤ�ɞɥɹ�
ɡɚɹɜɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

����� ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�� ɹɤɿ� ɡɜɿɥɶɧɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɣɨɝɨ
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ� ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɽɸ�� ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ʀɯ� ɩɪɚɜ� ɬɚ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɪɚɰɸ�

����� ɍ ɪɚɡɿ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢ�
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɞɧɿɣ� ɚɛɨ� ɤɿɥɶɤɨɦ�
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ�ɧɚɭɤɨɜɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɛɨ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɞɨɯɨɞɭ�ɛɸɞɠɟɬɭ�

����� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɬɚɤɢɦ�� ɳɨ� ɩɪɢɩɢɧɢɜ ɫɜɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ�
ɞɧɹ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨ� ȯɞɢɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɽɫɬɪɭ� ɡɚɩɢɫɭ� ɩɪɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɣɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�




